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1. Mensagem do Conselho de Administragao

Prezados Senhores Accionistas, Clientes, Colaboradores e Parceiros

A economia global esta a registar uma série de desafios turbulentos. Os niveis de inflagdo
mais elevados do que os observados em varias décadas, as condi¢cbes financeiras mais
restritivas na maioria das regides, o conflito entre a Russia e a Ucrania e a persistente

pandemia de COVID-19, pesam fortemente sobre as perspetivas.

As pressodes inflacionistas causadas pelo aumento dos precos das matérias-primas e dos
alimentos, tém obrigado os bancos centrais a apertarem as suas politicas monetarias e
financeiras, tendo como consequéncia o aumento das taxas de juro no mercado
internacional. O aumento das taxas de juro, particularmente nos EUA, tem levado a uma
apreciacao do doélar norte americano e a uma reducgao da procura agregada mundial com

consequéncias no arrefecimento da economia global.

O Fundo Monetario Internacional (FMI), no World Economic Outlook, divulgado em Janeiro

de 2023, estima um crescimento global em 2022, de 3,4%, menos 2,80 p.p. face a 2021.

As expectativas de taxas mais elevadas, em conjunto com os sinais de arrefecimento na
maioria dos paises, reacenderam o0s receios entre os investidores de uma possivel
recessdo mundial, o que agravou as perdas nas bolsas internacionais, nas obriga¢gdes de
divida publica e outros activos de rendimento fixo. Por outro lado, os mercados de
matérias-primas fecharam o ano com alguma estabilizagdo no preco das principais
referéncias, embora sob a volatilidade e a incerteza associadas ao prolongamento da

guerra na Ucrania.

O preco do barril Brent, principal referéncia para o mercado angolano, fixou-se em 80,92
Délares Americanos por barril, em 31 de Dezembro de 2022, 8,19% acima do valor de
Dezembro de 2021.

Apesar do contexto internacional desafiante, a economia angolana continuou a recuperar da
pandemia de COVID-19, apoiada pelo aumento dos precos do petréleo, a melhoria da

producéo petrolifera e a resiliéncia da actividade nao petrolifera.

Para o ano de 2022, as estimativas do Governo apontam para uma taxa de crescimento do

PIB real de 2,4%, justificado pelo aumento da produgdo petrolifera em torno de 2,0%,
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incluindo a produgao de gas, bem como pelo crescimento do sector ndo petrolifero em
3,2%.

Contrariamente ao que se tem verificado na maioria dos paises, em Angola, a inflagdo tem
seguido uma trajectéria decrescente. A inflagéo global diminuiu de forma consideravel para
- 13,9%, em termos homodlogos, no fim de Dezembro de 2022 (27,0% em Dezembro de
2021), o que conduziu a uma reducgao da Taxa Basica de Juro (Taxa BNA) e a taxa de juro
da Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez, de 20,00% para 19,50% e de 25,00%

para 21,00%, respectivamente.

O ano de 2022 foi também penalizador para os fundos de pensdes. De acordo com o
estudo anual do Thinking Ahead Institute sobre o sector, os fundos de pensdes registaram,
globalmente, uma desvalorizagao de 17% dos seus activos, o que corresponde a uma perda

de 9,6 bilides de euros.

No que diz respeito ao mercado angolano, no final de 2021, o valor dos activos dos fundos
de pensodes, totalizava 580,1 mil milhdes de Kwanzas, o que corresponde a uma reducéo de
1,8% face ao ano de 2020.

As contribuicdes aumentaram em 14,8%, passando a representar 0,21% do PIB, menos
0,03 p.p. face ao ano anterior, enquanto os activos dos fundos valiam 1,23% do PIB, mais

0,5 p.p. que no ano anterior.

As condi¢des de mercado e a actuacao da Fénix Pensdes ao longo do ano, conduziram a
um crescimento de 28,7% das contribuicdes para os fundos sob gestdo, permitindo um
crescimento de 3,4% dos activos dos fundos, que totalizaram 76,3 mil milhdes de Kwanzas
no fim de 2022.

Importa igualmente realgar o aumento do peso dos investimentos em Obrigacbes do
Tesouro de 8,7% para 11,0%, permitindo, por um lado, garantir uma maior rentabilidade dos
fundos, e por outro lado, assegurar o cumprimento gradual da regulamentacado no que se

refere aos limites de concentragdo dos investimentos.

O total de participantes nos planos de pensdes registou o aumento de 12,6%, ao passo que

o numero de beneficiarios cresceu em 76,6%.

Os beneficios pagos cresceram 50,1%, atingindo o valor de 2,6 mil milhdes de Kwanzas.
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O Resultado Bruto de 2022 voltou a situar-se ao nivel dos melhores anos de actividade,
sendo de 298,8 milhdes de Kwanzas, e o Resultado Liquido foi de 224,1 milhdes de
Kwanzas, um aumento de 139,6 milhdes de Kwanzas (165,2%) face ao ano anterior, o que
significa uma rendibilidade dos capitais proprios de 10,4%, mais 1,5 p.p. em comparagao
com 2021.

A Margem de Solvéncia situou-se em 265,5%, um aumento de 137,6 p.p. face ao ano

anterior.

No ano de 2022, a Fénix Pensbes levou a cabo um conjunto de reformas internas, com vista
a melhor responder as necessidades e preocupacgdes dos seus Associados, Participantes e
Beneficiarios, bem como responder, de forma eficaz, as exigéncias regulamentares, dentre
as quais destacamos: 1) a alteragao da estrutura organica; 2) o reforco do quadro efectivo
com novos colaboradores e 3) a implementacdo de uma nova versao do aplicativo de

gestdo dos Fundos de Pensbes, com uma melhor performance e novas funcionalidades.

Prezados,
O Conselho de Administragdo continuara a orientar a sua actividade para o crescimento e
desenvolvimento da Empresa, através do aumento e diferenciacdo da oferta de produtos,

da melhoria dos servicos prestados e da captagao de novos clientes.
E reconhecido o empenho e dedicacgdo de todos os Colaboradores da Fénix Pensdes, que
contribuiram para mais um ano bem-sucedido, assegurando o bom andamento das

operagoes e do negdcio.

O Conselho de Administragdo nao quer deixar, assim, de enaltecer o empenho e o espirito

de equipa de todos.
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As entidades que igualmente contribuem para o bom funcionamento e desenvolvimento do
sector em que a Fénix se enquadra e aquelas que, de forma directa, suportam o

crescimento do negdcio, fica uma palavra de agradecimento. Séo elas:

e O Banco de Poupancga e Crédito (BPC), na qualidade de Banco Depositario;

e A Agéncia Angolana de Regulagao e Supervisdo de Seguros (ARSEG);

e A Associagao de Seguradoras de Angola (ASAN);

e Os Associados;

e Os parceiros e mediadores que tém contribuido para a angariacao de novos

negocios.

Pela colaboracdo prestada na gestdao da Empresa, fica igualmente uma palavra de
agradecimento aos Accionistas, aos Membros da Assembleia Geral e aos Membros do

Conselho Fiscal.

2. Enquadramento Macroeconémico
2.1. Economia Mundial

O quadro macroecondémico actual apresenta-se indelevelmente marcado pela eclosdo do

conflito armado entre a Russia e a Ucrania, no dia 24 de fevereiro de 2022.

As consequéncias econdmicas deste conflito, reflectem-se no aumento acentuado dos
precos dos alimentos e da energia e em elevados niveis de inflagdo na generalidade das
economias, numa altura em que muitos governos ainda enfrentam os desafios de apertos

fiscais e niveis elevados de divida causados pelos efeitos da pandemia de COVID-19.

As pressodes inflacionistas causadas pelo aumento dos precos das matérias-primas e dos
alimentos, tém obrigado os bancos centrais a apertarem as suas politicas monetarias e
financeiras, tendo como consequéncia o aumento das taxas de juro no mercado
internacional. Este aumento das taxas de juro, particularmente nos EUA, tem levado a uma
apreciacao do dolar norte americano e a uma redugao da procura agregada mundial com

consequéncias no arrefecimento da economia global em 2022 e também em 2023.

Como consequéncia destes factos, o Fundo Monetario Internacional (FMI), no World

Economic Outlook, divulgado em Janeiro de 2023, estima uma contragdo do crescimento
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global em 2022, para 3,4%, menos 2,80 p.p. face a 2021. Para as economias avangadas,
estima-se uma contracdo do PIB real, para 2,7%, e para as economias emergentes, para
3,9%.

PIB (% t.v.h) IPC ( % t.v.h)

2020 2021 2022(p) | 2020 2021 2022(p)
Mundo -3,5 6,2 3,4 3,5 6,4 6,8
Economias -4,9 5,4 2,7 1,7 5,3 44
Avancadas
Economias 2,4 6,7 3,9 47 7,3 8,5
Emergentes
Africa Subsaarianna | -2,6 47 3,8 9,0 11,5 | 11,6

Em linha com o actual cenario de desaceleragdo econdémica, os dados mais recentes do

FMI indicam que a inflagdo mundial foi, em 2022, de 6,8%, mais 0,4 p.p. que em 2021.

Nos Estados Unidos, estima-se que o crescimento diminua de 5,4% em 2021 para 2,0% em
2022, reflectindo os efeitos de transicdo da resiliéncia da procura doméstica, devido a
trajectéria mais acentuada das subidas das taxas da Reserva Federal (FED), para cerca de
5,1% em 2023.

Na Zona Euro, os indicadores apontam para uma desaceleragao da actividade econémica
de 2,0% (5,9% no ano de 2021), reflectindo os efeitos dos aumentos mais rapidos das taxas

pelo Banco Central Europeu (BCE) e a eroséo da renda real.

Ha ainda a assinalar, o abrandamento da economia chinesa, por conta dos confinamentos
recorrentes que tém sido impostos no quadro da politica de tolerancia zero a COVID-19,
bem como devido ao arrefecimento a que se assiste no sector imobiliario chinés, que
representa cerca 20% do PIB deste pais.

Os riscos para a economia mundial permanecem invulgarmente grandes: a postura da
politica monetaria podera nao ser a ideal para reduzir a inflacdo; as trajetérias das politicas
divergentes nas maiores economias poderado exacerbar a valorizagdo do dolar americano; o
aperto do financiamento mundial podera levar a uma situacao de superendividamento dos
mercados emergentes; e um agravamento da crise do sector imobiliario na China podera

minar o crescimento.
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2.2. Economia Angolana

Em 2022, a economia angolana continuou a recuperar da pandemia de COVID-19, apoiada
pelo aumento dos pregos do petroleo, a melhoria da produgao petrolifera e a resiliéncia da
- atividade nao petrolifera. As contas nacionais publicadas pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), revelam que até ao Il trimestre de 2022, a economia acumulou um

crescimento real do PIB de 3,2%.

Para o ano de 2022, as estimativas do Governo apontam para uma taxa de crescimento do
PIB real de 2,4%. Este crescimento é justificado pelo aumento da produgao petrolifera em
torno de 2,0%, incluindo a producédo de Gas, bem como pelo crescimento do sector ndo
petrolifero em 3,2%, impulsionado pelo crescimento nos sectores das “Pescas e derivados”
(10%), “Extraccdo de Diamantes, de Minerais Metalicos e de Outros Minerais” (10%),
‘Energia” (8,3%), “Transporte e Armazenagem” (8%), “Industria transformadora” (5%) e
“Agricultura” (4,9%).

Quadro 1: Principais Indicadores Macroeconémicos

Contrariamente ao que se tem verificado na maioria dos paises, em Angola a inflacao tem
seguido uma trajectéria nitidamente decrescente a partir de 2022. A inflagdo global diminuiu
de forma consideravel, para 13,9%, em termos homodlogos, no fim de Dezembro de 2022
(27,0% em Dezembro de 2021), devido a redugéo dos precos dos produtos alimentares a
nivel mundial, a valorizagao do Kwanza e aos esforgos envidados anteriormente pelo banco

central no sentido de uma maior restritividade da politica monetaria.
De acordo com os Inquéritos ao Emprego em Angola, como reflexo da recuperagéo da

actividade econdmica que se regista no pais, o mercado de trabalho reforgou no decurso do

ano a evolugao positiva do emprego evidenciada a partir do Il trimestre de 2021. A taxa de
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desemprego apresentou uma trajectéria descendente, fixandose nos 30% no Il trimestre de
2022.

Para 2023, perspectiva-se um reforco no processo de recuperagdo da economia angolana,
com um crescimento real do PIB de 3,30%, sendo este crescimento justificado pelas
expectativas de aumento da produgao petrolifera e gas na ordem dos 2,98% (sem gas,

2,8%) e do sector nao petrolifero a uma taxa de 3,42%.

Contudo, Angola continua a enfrentar desafios significativos, incluindo vulnerabilidades da
divida e a necessidade de diversificar a economia a medida que a producgao de petroleo
diminui a longo prazo. A agenda de reformas das autoridades, incluindo o proximo Plano

Nacional de Desenvolvimento 2023-27, esta focada nesses desafios.

2.3. Mercados Financeiros

As condicdes financeiras vém se tornando mais restritivas a medida que os bancos centrais

continuam a elevar as taxas de juros. Em meio a uma conjuntura mundial bastante incerta,

Dez-20 Dez-21 (e) Dez-22 (p) A M. Akz A %

Crescimento Real do PIB (%6) -5,57 0,7 2.4 L7 242,9%
- Sector Petrolifero -83 -110 1.6 12,6 -114,5%
- Sector ndo Petrolifero -4.7 6,4 31 -33 -51,6%
Producio de petréleo (mbd) 13 11 154, 00 2,2%
Preco do Petréleo (USD/barril) 413 712 59,0 -12.7 -17.1%
Inflacio Anual(20]) 251 270 13,9 -13.2 -48,7%
saldo Fiscal (%4 PIE] -11 -23 00 23 -100,0%
saldo da Conta Corrente (% PIE) 17 111 110 -01 -0,9%
Reservas Internacionais (milhdes USD]) 14,879 15,508 14462 -105 -6,7%
Taxa de Cimbio (AQA/USD) 656,225 554,981 503,601 -51,29 -9,2%

0s riscos para a estabilidade financeira cresceram substancialmente.

Entre as principais questdes enfrentadas pelos sistemas financeiros, destacam-se a inflagao
em niveis elevados como ndo se via ha varias décadas, a deterioragdo continua das

perspectivas econdmicas em muitas regides e a persisténcia dos riscos geopoliticos.
Para evitar que as pressoes inflacionarias se tornassem arraigadas, diante de uma inflagao

persistentemente elevada, os bancos centrais tiveram que acelerar o aperto da politica

monetaria.

“ FENIX-Pensoes



As expectativas de taxas mais elevadas, em conjunto com os sinais de arrefecimento na
maioria dos dados econdmicos, reacenderam os receios entre os investidores de uma
possivel recessdo mundial, o que agravou as perdas nas bolsas internacionais, nas
obrigagbes de divida publica e outros activos de rendimento fixo. Do lado positivo, os
mercados de matérias-primas fecharam o ano com alguma estabilizacdo no preco das
principais referéncias, embora sob a volatilidade e a incerteza associadas ao prolongamento

da guerra na Ucrania.

No Mercado Monetario, o Banco Central Europeu (BCE) destacou-se com um acentuado
endurecimento. Apesar de moderar o ritmo de subida das taxas oficiais, a instituicdo
surpreendeu ao salientar que, serao necessarios novos aumentos a um ritmo acelerado, e
segundo a Presidente do BCE, Christine Lagarde, seria coerente com um nivel terminal da
taxa acima dos 3,0%. Os anuncios reflectiram-se numa revisdo ascendente das
expectativas das taxas implicitas nos mercados monetarios e num aumento do rendimento

das obrigag¢des, mais acentuado na divida.

Na mesma linha, a Reserva Federal (FED) aumentou as taxas de juro oficiais também em
0,25 p.b., de 4,25% para 4,50%, e anunciou novas subidas durante 2023. Em particular, a
maioria dos membros do Federal Open Market Committee (FOMC) estima que, sera
necessario aumentar as taxas oficiais em 0,25 p.b., de 5,00% para 5,25%, ligeiramente

superior ao esperado.

Grafico 12: Taxas de Juro de Referéncia
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Fonte: GPEARI

Em Angola, contrariamente ao que acontece nas principais economias, a Taxa Basica de

Juro (Taxa BNA) e a taxa de juro da Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez,
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reduziram de 20,00% para 19,50% e de 25,00% para 21,00%, respectivamente. A taxa de
Juro da Facilidade Permanente de Absorcao de Liquidez aumentou, passando de 12,00%
para 14,00%. Esta reducdo fundamenta-se na redugdo da inflagdo observada ao longo de
2022 e das pressoes inflacionistas, bem como no alinhamento das condigbes monetarias

com o objectivo da inflagcao de médio e longo prazo.

No mercado de accbes, duas afirmacdes aparentemente contraditérias podem ser
igualmente correctas. A primeira: o mercado de acg¢des dos Estados Unidos teve um dos
piores resultados em 2022. A segunda: as acgdes mais rentaveis do mundo em 2022 foram

na sua maioria de empresas norte-americanas.

Quanto a primeira afirmagéo, apdés anos de liderangca, o mercado norte-americano fez os
investidores perderem 19%, colocando os Estados Unidos no 17° lugar dos 23 paises que
constituem o indice MSCI World de acgbes de mercados desenvolvidos. Esta queda

deveu-se basicamente a um conjunto de gigantes tecnoldgicos que arrastaram o mercado.

O indice norte-americano, S&P 500 registou, desde o inicio do ano até Setembro. uma
variacdo acumulada negativa de 20,59%, fixando-se em 3.585,62 pontos, o que é explicado,
em grande parte, pela expectativa em torno do aumento do desemprego e pelo rumo que a
politica monetaria da Reserva Federal dos Estados Unidos (FED) vem seguindo desde o

inicio do ano.

No mesmo sentido, o Eurostoxx 50, indice europeu, registou perdas acumuladas de
20,51%, fixando-se em 3.318,2 pontos no final de Setembro. O comportamento deste indice
esta igualmente em linha com as inquietagdes sobre o rumo da politica monetaria na regido

e com a inflagdo acima das projecgoes

No Mercado das Commodities, ao contrario do que aconteceu durante uma boa parte do
ano, os pregcos da energia estabilizaram em Dezembro de 2022. O prego do gas natural
europeu caiu para valores iguais aos de 2021, devido a temperaturas mais amenas do que
o esperado no hemisfério norte, e ao elevado nivel de reservas de gas na Europa, o que
atenuou os riscos de racionamento dos fornecimentos. Além disso, em Dezembro de 2022,

a Uniao Europeia (EU) acordou a fixagdo de um preco maximo para o gas.
O preco do barril Brent e do WTI, fixou-se em 80,92 e 76,44 Délares Americanos por barril,

em 31 de Dezembro de 2022, 8,19% e 6,59%, respectivamente, acima do valor de
Dezembro de 2021.
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Grafico 16: Precos do Petréleo (Dolares)
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De acordo com o relatério da OPEP “Monthly Oil Market Report”, publicado em Janeiro de
2023, a producao do cartel foi de 28,97 Mbpd em 2022, registando um aumento de 2,63
Mbpd face a 2021. A procura global atingiu cerca de 99,55 Mbpd, superior a oferta mundial,
que fechou o ano nos 71,01 Mbpd.

A taxa de cambio média de referéncia de venda do Euro e do Ddlar, no mercado cambial
primario, apurada no ultimo dia do més de Dezembro de 2022, foi de EUR/AKZ 537,438 e
USD/AKZ 503,691, respectivamente, contra EUR/AKZ 629,015 e USD/AKZ 554,981 no fim
de Dezembro de 2021, significando uma apreciacédo do Kwanza face ao Euro, de 14,56%, e

uma apreciagao face ao Délar Americano, de 9,24% respectivamente.

Grafico 3: Taxas de Apreciacao do Kwanza face ao Doélar Americano e face ao Euro
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3. Mercado de Fundos de Pensoes

O ano de 2022 foi também penalizador para os fundos de pensdes. Com desvalorizacbes
na ordem dos dois digitos de practicamente todos os activos, os fundos de pensdes se
mostraram incapazes de contornar a crise que se abateu sobre os mercados,

- particularmente apds o inicio da guerra da Ucrania.

De acordo com o estudo anual do Thinking Ahead Institute sobre o sector, os fundos de
pensdes registaram, globalmente, uma desvalorizacédo de 17% dos seus activos, o que
corresponde a uma perda de 9,6 bilides de euros, fechando o ano com cerca de 45 bilibes

de euros de activos sob gestéo.

No que diz respeito ao mercado angolano, em 2021, estavam em funcionamento 27 fundos
fechados e 9 fundos abertos. O valor dos activos sob gestéo, totalizava, no final do ano de

2021, 580,1 mil milhdes de Kwanzas, uma reducéao de 1,8% face ao ano de 2020.

Os fundos fechados representavam 95,8% deste valor, cerca de 555,7 mil milhdes de

Kwanzas, e os fundos abertos, 4,2%, isto &, 24,4 mil milhdes de Kwanzas.

As contribuicdes aumentaram em 14,8%, devido ao aumento das contribuicbes para os
fundos de pensdes fechados, representando 0,21% do PIB, menos 0,03 p.p. face ao ano
anterior, enquanto os activos dos fundos valiam 1,23% do PIB, menos 0,5 p.p. que no ano

anterior.

Os beneficios pagos aumentaram 21,8% em 2021, face ao ano anterior, totalizando 68,8 mil

milhdes de Kwanzas.

No fim de 2021, encontravam-se a gerir fundos de pensdes quatro sociedades gestoras e
quatro seguradoras, de entre as quais se destacam a Gestdo de Fundos, com um volume
de activos avaliados em 289 mil milhdes de Kwanzas, a ENSA, com 179,1 mil milhdes de

Kwanzas e a Fénix Pensodes, com 76,3 mil milhdes de Kwanzas.

No que respeita ao grau de concentracdo do mercado, ndo ha alteragdes significativas a
assinalar, continuando a existir 3 entidades a gerir um volume de activos superior a 50 mil
milhdes de Kwanzas, acumulando 93,8% do total dos montantes geridos, percentagem
idéntica a de 2020
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4. Evolucao da Actividade

No ano de 2022, a Fénix-Pensdes levou a cabo um conjunto de reformas internas, com
vista a melhor responder as necessidades e preocupagdes dos seus Associados,
Participantes e Beneficiarios, bem como responder, de forma eficaz, as exigéncias

regulamentares, dentre as quais destacamos as seguintes:

e A alteracao da estrutura organica, tornando-a mais dinamica e eficiente;

e O reforgo do quadro efectivo com novos colaboradores, o que permitiu colmatar as
deficiéncias detectadas, essencialmente, ao nivel operacional e da gestdo de
activos;

e A implementacdo de uma nova versao do aplicativo de gestdo dos Fundos de
Pensbdes, com uma melhor performance e novas funcionalidades, o que vai permitir
melhorar a qualidade das informagdes a reportar e garantir maior eficiéncia no

tratamento das carteiras dos Fundos de Pensdes sob gestéo.

No que se refere aos Fundos de Pensdes sob gestdo da Fénix, ha a registar um ligeiro
crescimento dos activos, de 3,39%, totalizando 76,3 mil milhdes de Kwanzas, passando as
aplicagbes em Depdsitos a Prazo a representar 61,2% do total (50,2% no ano anterior),
acima do limite regulamentar de 30%, evidenciando a dificuldade da Fénix Pensdes em
realizar investimentos em outro tipo de activos, nomeadamente em titulos da divida publica,

que, ainda assim, viram o seu peso aumentar de 8,7% para 11,0%.
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Grafico 22: Activos e Fundos sob Gestéo (milhares de Kwanzas
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Grafico 23: Composigao dos Activos dos Fundos Sob Gestédo (milhares de Kwanzas
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O total de participantes nos planos de pensodes registou o aumento de 12,6%, em 2022, ao

passo que o numero de beneficiarios cresceu em 76,6%.

Grafico 14: Evolugao do Numero de Participantes e de Beneficiarios dos Fundos de Pensdes
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As contribui¢cdes para os Fundos de Pensbdes aumentaram em 1,4 mil milhdes de Kwanzas
(28,7%), totalizando 6,3 mil milhdes de Kwanzas, enquanto que os beneficios pagos

cresceram 50,1%, atingindo o valor de 2,6 mil milhdes de Kwanzas.

Grafico 15: Contribuicdes e Beneficios Pagos (milhares de Kwanzas)
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Grafico 16: Rentabilidade dos Activos Sob Gestéo (%)
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A evolucdo dos principais indicadores de desempenho da FENIX Pensdes, no ano de 2022,

apresenta-se no quadro abaixo:

Quadro 3: Principais Indicadores (milhares de Kwanzas)

Balango / Dem. Resultados

Activo 8683 370,03 8048 174,00| 6 656 826,15 <7,32%|  -17,29%
Capital Préprio 864 413,15 948 909,70 2153 979,75 9.78%| 127.00%
Resultado Operacional 491 199,01 453 384,87 326 414,93 -7,70%| -28,00%
Resultado Liquido 12 218,16 84 496,54 224 121,04] 591,57%| 165,24%
Actividade e Produtividade

N* de Fundos de Pensdes 6 6 6 0,00% 0,00%,
N* de Participantes 6577 5 268 5931 -24,85% 11,18%
Activos sob Gostiio 73 475 640,00| 73 768 700,00 76 272 667,58 0,40% 3,28%
Trabalhadores permanentes 14 14 20 0,00% 30,00%
N* do Participantes p/ trabalhadoroes 470| 376 297 -24.85%| -26.89%
Indicadores Financeiros

Liquidez Geral 1,96 2,38% 6,45%) -8135,29% 63,10%
Liquidez Imediata 0,12 0,30%! 1,04%| -3900,00% 71,158%
Rontabilidado Activo (RAEFyA 0,14%, 1,05% 3.37%| 86,67% 68,84%
Rentabilidade Financeira (ROE) 1,41%) 8,90% 10,40% B84,16% 14,42%
Autonomia Financeira 9,95% 11,79%) 32,36%| 1561% 63,57T%
Debt to Equity Ratio 9,04 3,07 21,19] -154,46% 85,51%
Imobilizado/Activo 10,00% 8,20% 13,66%]| -20,48% 39,24%
Margom Solvéncia 111,60% 127,91% 265,53% 12,78% $1,83%
Fundo de Garantia 187, 72%) 383,72% 796,60% £8,90% 51,83%

O nivel de capitais proprios tem permitido uma margem de solvéncia acima do minimo

exigivel, terminando o ano em 128%.

Grafico 18: Margem de Solvéncia e Fundo de Garantia
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5. Estrutura de Capital e Governagao Corporativa

5.1. Estrutura de Capital

Em funcdo da deliberacdo da Ultima Assembleia Geral, a estrutura accionista da FENIX

Pensoes, S.A, passou a ser composta pelo Banco de Poupancga e Crédito (BPC) com 99,9%

do capital e por uma entidade individual com 0,1% do capital.

5.2. Estratégia corporativa

A estratégia corporativa da FENIX Pensdes, baseia-se na sua Missdo de assegurar uma

gestao eficaz dos fundos de pensdes e dos seus clientes, através do recurso a profissionais

qualificados e experientes e as mais recentes e sofisticadas ferramentas de gestéo.

A Visao da FENIX Pensdes, de ser uma empresa de referéncia no mercado de gestdo de

fundos de pensbdes em Angola, reconhecida pela qualidade dos seus servicos e pelo foco

no cliente, mantém-se.

A cultura corporativa da FENIX Pensdes, reforgada ao longo do exercicio de 2022,

baseia-se em cinco valores fundamentais:

Qualidade - Promover a exceléncia dos servigos prestados, garantindo a melhoria continua

e a competitividade dos servicos;
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Foco no cliente - Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso sélido com a

criacao de valor para o mesmo e atendendo as suas necessidades;

Valorizagdo do capital humano - Considerar e respeitar o capital humano, proporcionando

a todo o pessoal, as oportunidades para que possam atingir o auge do seu potencial,

Integridade e Transparéncia - Promover uma actuagao ética, que assegure integridade,

respeito, transparéncia e rigor nas mais diversas relagdes;

Iniciativa e Criatividade - Incentivar o espirito de iniciativa e de criatividade, como factores

de desenvolvimento e de criagdo de vantagens competitivas.
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5.3. Modelo de governagao

O modelo de governagao corporativa, traduzido no organigrama que se segue, esta assente

numa estrutura funcional, que permite uma perfeita segregacdao de funcdes e

responsabilidades entre as distintas unidades organicas. A distribuicdo dos pelouros aos

- Administradores, num modelo em que todos membros s&do executivos, em funcido da

dimensao da empresa, € baseada na segregacdo das fungdes de negocio, suporte e

controlo.

Assembleia Geral

Conselho de
Administracdo

Conselho Fiscal

Comité de Risco
e Compliance

Comite de
Investimento

: Direcgdo D”-eccao
2 Administrativa, : :
je Activos Comercial e

Marketing

sbilidade Financeira e

Apoio Técnico
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5.4. Orgaos Sociais
. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Sociedade, e tem como fung¢des principais

" deliberar sobre:

a) Quaisquer alteragdes na composi¢ao dos membros dos 6rgaos sociais;

b) Aumentos de capital;

c) Eleicao e destituicdo dos membros dos érgaos sociais;

d) Aprovacado do Relatério e Contas de cada exercicio, bem como a proposta de

aplicagao de resultados.

Conforme estabelecido nos Estatutos, a Assembleia Geral relne-se anualmente em sessao

ordinaria, até ao final do primeiro trimestre de cada ano.

No entanto, podem ser convocadas reunides extraordinarias por solicitacdo do Conselho de

Administracdo ou do Conselho Fiscal.

II. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés (3) membros, sendo um (1) Presidente e dois Vogais
efectivos, eleitos por um periodo de trés (3) anos. O Conselho Fiscal reunese
trimestralmente e sempre que for convocado ou requerido por um dos seus membros. As
principais atribuicoes, estabelecidas nos Estatutos e na Lei das Sociedades Comerciais,

mormente previstos nos artigos 441° e 442°
lll. Conselho de Administragao

Conforme estabelecido na Lei n° 1/04, de 13 de Fevereiro, Lei das Sociedades Comerciais
e nos Estatutos da FENIX-Pensdes, SA, o Conselho de Administracéo (CAD) é composto
por um numero impar de membros, actualmente trés, com poderes de administracédo e de
representacdo da Empresa, praticando todos os actos necessarios ou convenientes a

prossecucao da sua actividade.
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O mandato dos membros do 6rgdo de administragdo tem duragédo de trés anos, tendo o

presente mandato iniciado em 01 de Novembro de 2022.

As competéncias, os principios de actuagdo e as regras basicas da sua organizagao e
funcionamento, bem como as normas de conduta dos seus membros estao estabelecidos
-~ no regimento proprio do Conselho de Administragéo, elaborado de acordo com os Estatutos

e a legislacao afim.

O Conselho de Administracao, reune-se mensalmente e sempre que for convocado pelo

seu Presidente ou requerido pela maioria dos seus membros.

5.5. Orgaos Auxiliares do Conselho de Administragio

Sao 6rgaos de apoio ao Conselho de Administracdo, o Comité de Risco e Compliance e o

Comité de Investimentos.
.  Comité de Risco e Compliance

Tem as seguintes atribuicdes:

e Definir e implementar a politica de gestdo de riscos da FENIX Pensdes,

nomeadamente, definir as normas, as regras e os procedimentos internos;

e Contribuir para a definicdo de um Quadro de Gestdo de Risco e da

respectiva metodologia de monitorizagao;
e Verificar o cumprimento das politicas de gestdo de risco da FENIX Pensées;

e Assegurar o cumprimento das disposi¢des legais, fiscais e regulamentares

aplicaveis;
e Desenvolver, implementar, testar e rever o Plano de Continuidade de

Negécio (PCN — Plano de Continuidade de Negocio); Elaborar, implementar,

testar e rever o Plano de Recuperacao de Desastres.
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Il. Comité de Investimentos
Tem as seguintes atribuicoes:

e Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao, o plano de
investimento anual da FENIX Pensdes, tendo em atencdo a legislacdo
vigente;

e Assegurar a conformidade da politica de investimento adoptada pela FENIX

Pensbes aos principios de eficiéncia, prudéncia, conformidade e confianga;

e Avaliar os resultados dos investimentos da FENIX Pensdes, e propor
mudancas, sempre que foi necessario, por forma a garantir a sua
conformidade com as politicas de investimento da empresa para cada fundo

de pensbes sob gestéo;

e Analisar o desenvolvimento dos diversos indicadores econdémico-financeiros

e acompanhar a evolucado dos mercados;

e Acompanhar o desenvolvimento e a diversificacdo do patriménio da
FENIXPensdes e dos fundos de pensdes sob gestdo e avaliar o desempenho
dos investimentos, tendo em conta o tipo de segmento de negdcio;
Assegurar que o Conselho de Administracado disponha de toda a informacao
(quantitativa e qualitativa) necessaria e relevante para a tomada de decisées

de investimento.

5.6. Composigdo dos Orgios Sociais

ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente: Zinho Baptista Manuel

Secretario: Nadio Garrido

CONSELHO FISCAL
Presidente: Francelina de Almeida
Vogal: Adelaide da Silva

Vogal: Anselmo das Dores Cassoma
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente: Sandro Geovaldo Nogueira F. da Silva
Administrador: Alexandra de Sousa Duarte Coelho

Administrador: Djamilia Benedito dos Santos
- 5.7. Modelo de Negécio
l. Segmento de Empresas

A FENIX Pensdes mantem o objectivo de ser um dos lideres do mercado de gestdo de
fundos de pensdes em Angola, nomeadamente, nas areas urbanas, pretendendo sé-lo,
também nas regides de implantacdo do Banco de Poupanca e Crédito. A Sociedade
mantem, igualmente, a estratégia de diferenciacdo no segmento das grandes empresas e

de focalizacao no segmento das PMEs, baseada na capacidade da Empresa para:
e Criar e manter o grau necessario de diferenciacao de servico;
e Estabelecer e manter uma diferenciagao operacional; e
e Reter os seus clientes.

Il. Segmento de Particulares

Apesar de promissor, nao foram ainda plenamente alcangados o0s objectivos neste

segmento de mercado, nomeadamente 0s seguintes:
e Implementacao de uma rede de vendas activa e eficaz;

e Implementacdo de um sistema de contabilidade que permita a valorizagao fiavel das

unidades de participacao;
e Implementacdo de um sistema de gestdo das unidades de participacao eficaz e com

uma boa ligacdo ao front-office, por forma a permitir o acesso agil e comodo aos

dados dos clientes, facilitando o contacto e o tratamento da informacéao.
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5.8. Politicas
. Politica de Remuneragao
A politica de remuneracdo da FENIX Pensdes, baseia-se na complexidade da sua
actividade e é consistente com os seus objectivos, valores, interesses e solvabilidade no
curto, médio e longo prazo, e tem como principal objectivo atrair, manter e desenvolver as
pessoas, conferindo-as maior dignidade e estabilidade, sendo esta politica parte integrante
da Politica de Gestdo de Capital Humano, que inclui, também, as politicas de seleccao e
recrutamento, avaliagdo de desempenho, capacitagao, beneficios e incentivos.
A politica de remuneracgéo, assenta nos seguintes principios gerais orientadores:
e Principio da equidade
Remunerar justamente cada trabalhador, levando em consideragéo a sua fungao.
e Principio da competitividade externa
Remunerar fungdes semelhantes de forma competitiva e financeiramente
sustentavel, em linha com o mercado, realizando reajustes salariais baseados,
sempre, em premissas de mercado e no desempenho da Sociedade.

e Principio da sobreposicao do salario-base sobre os subsidios

Adoptar um salario base que proteja o trabalhador na reforma, em detrimento dos

subsidios ndo obrigatérios, mantendo os subsidios legais obrigatérios.

e Principio da discriminagao salarial
Realizar um tipo de remuneragdo condigna, que cubra toda a populacdo da
empresa, baseada no contributo individual e da equipa, diferenciando, assim, alguns

quadroschave. A remuneragdo dos 6rgaos sociais, baseia-se na atribuicdo de uma

remuneracéo fixa e outra variavel, mediante aprovacdo da Mesa da Assembileia.
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Il. Politica de Conflitos de Interesses

A FENIX Pensées, dispde de uma politica de gestdo e mitigagdo de conflitos de interesses,

baseada nos seguintes principios:

- Interesses dos clientes

Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso soélido com a criacéo de valor para
0 mesmo e atendendo as suas necessidades.

Ocupacao de cargos potencialmente conflituantes noutras sociedades

O Regimento do Conselho de Administragdo e o Cédigo de Etica e Deontologia Profissional,
impedem os membros dos o6rgdos sociais e demais trabalhadores do exercicio de
actividade, fungdes e/ou representagao em sociedades concorrentes, para salvaguarda dos

principios ético-deontoldgicos e de desempenho.
lll. Cédigo de Conduta

A FENIX Pensdes, dispde de um Cédigo de Etica e Deontologia Profissional, destinado a
todo o pessoal, incluindo os membros do Conselho de Administracao, que contém um
conjunto de regras e principios de ordem moral e profissional que comandam o exercicio da

actividade de gestao de fundos de pensdes.

O Codigo de Etica e Deontologia Profissional, consagra os principios morais e éticos de
actuacao, bem como as normas de conduta profissional, nomeadamente, a honestidade, a
integridade, a responsabilidade, o respeito, a discricdo, a modéstia e a solidariedade.

5.9. Sistema de Controlo Interno

O conjunto integrado de politicas e processos, com caracter permanente e transversal a
toda a Empresa, continuou a ser assegurado pelo Conselho de Administragdo e demais

Colaboradores, no sentido do alcance dos seguintes objectivos:

e Continuidade do negécio através da eficiéncia na afectacdo dos recursos, na

execucao das operagdes e no controlo dos riscos;
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e Existéncia e garantia da fiabilidade de informacéo financeira e de apoio a gestéo;
e Cumprimento das disposi¢des legais e das normas internas.

O acompanhamento da fungdo Controlo Interno, é exercido por dois Administradores, pelo

Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo.

No ambito do controlo interno, o Conselho de Administragdo tem as seguintes
responsabilidades:
e Aprovar o Plano de Continuidade das Actividades (PCN — Plano de Continuidade de

Negdcio);

e Acompanhar e alterar, se necessario, a estratégia e as politicas de controlo interno e

de gestéo do risco.

5.10. Gestao do Risco

Os constrangimentos econdmicos, financeiros e sociais que as empresas e a populagéo,
em geral, enfrentam, continuam a impactar negativamente na constituicao de novos fundos

de pensbes fechados ou de novas adesbes aos fundos de pensbdes abertos.

Os persistentes constrangimentos acirram os riscos corporativos de qualquer entidade
gestora de fundos de pensdes e impdéem que sejam tomadas medidas no sentido da sua

mitigacao e da concretizacao dos objectivos estratégicos preconizados.

A estratégia de gestdo de risco, esta estruturalmente definida e é implementada,

monitorizada e revista pelo Comité de Gestao de Risco e Compliance.

Com vista a evitar a ocorréncia de qualquer evento que possa afectar negativamente o
alcance dos objectivos estabelecidos e provocar graves problemas a Sociedade, que
podem contribuir para a existéncia de crises financeiras ou mesmo pbr em causa a
continuidade do negodcio, o Conselho de Administragdo, assume, colegialmente, a gestao

operacional dos riscos.

Nesse sentido, mantendo uma abordagem sistematica e analitica dos eventos de risco, e

tomando em consideragdo os meios e as formas para a sua mitigacao, o Conselho de
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Administracao identificou como relevantes, quatro tipologias de riscos: estratégico,

financeiro, operacional e regulamentar.

. Riscos de Estratégia
Os riscos estratégicos sao os que podem ter impacto negativo e directo na efectivacédo da
estratégia de negécio da FENIX Pensées. A ocorréncia dos mesmos propicia, como
consequéncia, danos potenciais imprevistos que decorrem da falta de capacidade da
empresa em proteger-se, por estarem, fundamentalmente, associados a factores externos.
Foram identificados os seguintes riscos estratégicos e as respectivas ac¢oes de mitigagao:
Transferéncia de Planos e Fundos de Pensodes
A transferéncia de Planos e Fundos de Pensdes para outras Gestoras, reduz o volume de
activos sob gestao e tem consequentemente, implicagées negativas no volume de receitas
da empresa e no seu desempenho. Quanto maior for o Fundo de Pensdes, maiores serao
os impactos negativos.
Accoes de Mitigacao:

e Evitar o incumprimento das obriga¢des estabelecidas nos Contratos de Gestéo;

e Assegurar retornos de investimentos tdo elevados quanto os niveis de risco

permitam;
e Contribuir para a minimizagao das contribuicdes a pagar pelos associados;

e Estimar a distribuicdo das responsabilidades e adequar a politica de investimentos

aquelas responsabilidades e a sua distribuicdo no tempo;

e Manter a coeréncia entre a duragdo das aplicagcbes e a duragdo das

responsabilidades.
Extingcao de Fundos de Pensdes sob gestao

A extincdo de Planos e Fundos de Pensdes, tem implicagdes negativas no volume de

negocio e no desempenho da empresa.
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Accoes de Mitigacao:

e Continuar a encetar diligéncias por forma a aumentar a carteira de clientes, para que

em casos de realizagdo de eventos dessa natureza, ndo haja impactos materiais;

e Induzir os clientes com essa pretensdo a alterar os seus planos de pensoes,

permitindo a manutencgéo dos seus fundos de pensoes;
e Reduzir, quanto possivel e necessario, os fees de gestao.
Retenc¢ao do capital humano qualificado

A retencdo no Capital Humano na FENIX, continua a ser um desafio, pois 0 mercado

recruta-os depois de formados.
Accoes de Mitigacao:

e Manutencao dos principios remuneratérios baseados na equidade, competitividade

externa e sobreposicao do salario-base sobre os subsidios;
e Formacao continua dos colaboradores e desenvolvimento de carreira;

e Manutencdo de um minimo de funcionarios com funcbes equivalentes para

assegurar a mitigagcao dos impactos da mobilidade de quadros seniores no sector.

ll. Riscos Financeiros
Em 2021, tal como nos anos anteriores, o Conselho de Administracdo procurou assegurar
que os eventos que impactam negativa e directamente na saude financeira e na liquidez da
FENIX Pensdes e dos Fundos de Pensdes sob gestdo, nomeadamente, a indisponibilidade

de liquidez e a inadimpléncia, fossem significativamente minimizados.

Foram identificados os seguintes riscos financeiros e as respectivas ac¢des de mitigagao:
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Risco de liquidez

Neste exercicio, apesar das melhorias constatadas, a disponibilidade atempada de recursos
financeiros, por parte do principal banco depositario, foi ainda um desafio, cujos efeitos se
reflectem negativamente nos niveis de rentabilidade dos fundos.

Accoes de Mitigacao:

e Diversificagdo dos bancos depositarios.

Risco de Taxa de Juros

Neste exercicio, ndo foi possivel negociar as taxas de juros dos investimentos junto do

principal banco depositario.

Accoes de Mitigagao: Encontrar produtos alternativos que permitam obter taxas de juros
mais atractivas, quando comparadas com as taxas dos depésitos a prazo praticadas pelo
principal banco.

Risco de Taxa de Cambio

A instabilidade cambial, bastante mais acentuada, fez-se sentir em toda a actividade de
gestdo da FENIX Pensées, com implicacdes para a Empresa e para os Fundos, pelo facto
da moeda-base de alguns Fundos ser o Délar americano.

Accoes de Mitigagao:

e Alteragcdo da moeda-base para o Kwanza;

e Gestao dos activos e passivos, incluindo contratos em moeda estrangeira.
lll. Risco Operacional

O risco operacional esta intrinsecamente relacionado com a gestdo dos fundos de pensdes

e decorre da inadequacéao ou falha nos processos internos.

Foram identificados os seguintes riscos operacionais e as respectivas ac¢oes de mitigagao:
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Risco de gestdo administrativa dos fundos de pensées

Este risco, caracteriza-se, geralmente, pelo seguinte:

e N3ao confidencialidade e incoeréncias nos elementos da base de dados dos

participantes e beneficiarios;

e Processamento inadequado das pensdes e das contribuig¢des;

e Valorizacao inconsistente das Unidades de Participacao de Planos de Contribuicao
Definida;

Extemporaneidade na emissao de extractos de conta de participantes e beneficiarios.

Accoes de Mitigacao:

Utilizacdo do Manual de Processos de Gestdo Administrativa de Planos e Fundos de

Pensoes;

e Confidencialidade dos elementos da base de dados dos participantes e

beneficiarios;

e Utilizacao de aplicativo informatico, que permita efectuar a correcta valorizagao e

contabilizacédo da carteira;

e Aquisicao de aplicativo informatico, que garanta o cumprimento dos prazos para a

emissdo de extractos.
Risco de gestao financeira dos fundos de pensées
Este risco, caracteriza-se geralmente, pelo incumprimento do estabelecido nos contratos de

gestao, relativamente as politicas de investimento e desrespeito dos niveis de riscos

prudenciais inerentes aos activos financeiros.
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Accoes de Mitigacao:
e Operacionalizacdo do Comité de Investimentos.
Risco de gestao actuarial
Este risco, caracteriza-se, pela inadequada avaliagdo das responsabilidades dos planos de

pensoes, aplicaveis aos planos de beneficio definido, e por inconsisténcias do plano

técnico-actuarial.

Accoes de Mitigagao:

e Recurso a assessoria externa de qualidade reconhecida, para a validacdo dos

“outputs”;
e Criacao de valéncias internas, com a implementacdo de planos de formacgao
adequados.
Risco de gestdo administrativa e financeira da FENIX-Pensdes

Este risco caracteriza-se pela possibilidade de perda, em resultado de incéndio e de

desastres naturais.
Accoes de Mitigagao:

e Contratacdo de seguros, nomeadamente, de acidentes de trabalho e doencas
profissionais e invalidez, bem como de servicos de manutengido e de assisténcia
técnica, para além de outras medidas preventivas.

IV. . Risco legal/regulamentar
Este tipo de risco resulta da possibilidade de altera¢des legais e regulamentares, e da nao

conformidade legal dos processos internos que podem ter impacto negativo,

nomeadamente de natureza financeira e reputacional.
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6. Meios Humanos e Materiais

6.1. Capital Humano

Na gestdo do capital humano, mantiveram-se os principios base da Politica de Gestao de

Recursos Humanos.

O quadro efectivo da Fénix Pensbes é composto por 20 Colaboradores, distribuidos

conforme os graficos abaixo:

Grafico 19: Distribuicdo do Efectivo por Fungéo

Assessor CAD  Directores DAFAT DOGAR

Grafico 20: Distribui¢cdo por Habilitagdes Literarias
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Mestrado Pdés- Graduacdo Linceciatura Bacharelato Eensino Medio

Gréfico 21: Distribuicdo por Faixa Etaria

20-29 30-39 40-52

No dominio do desenvolvimento das competéncias dos Colaboradores, em 2022, foram
realizadas duas accbes de formacdo, nomeadamente sobre Fundos de Pensbes e

Elaboragdo de Planos de Pensdes.
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6.2. Meios Tecnolégicos

A FENIX Pensdes, no decurso do exercicio, procedeu a actualizacdo da aplicagdo
informatica para gestao financeira e contabilistica de fundos de pensdes, necesséria para a
realizagcao do seu objecto social, nomeadamente, as, o “BinFdlio”, que evoluiu da versao 2.0
- para 3.0 com melhor performance e novas funcionalidades, o que vai garantir maior
eficiéncia no tratamento das carteiras dos Fundos de Pensdes sob gestdo e permitir

melhorar a qualidade das informagdes a reportar.

7. Situacao Economica e Financeira

Z.1. Situacao Econémica

Os proveitos e custos do exercicio de 2022, expressos no quadro abaixo, traduzem, com

fiabilidade e integridade a actividade da FENIX Pensdes.

Quadro 5: Demonstracéo dos Resultados (Kwanzas)

013433 19484 -T4 495 273,02
587 018 260,56 52 474 665,83
Resultados Operacionais 326 414 934,08] 453 384 872,93| -126 969 938,85 -28.00%
Resultados Financeiros 217 751,40] 163 344 404,03] -163 562 155,43 -100,13%
Resultados de Filiais e Associadas
Resultados ndo Operacionais

-27 369 127,13 476 698 093,93 -94,57%

mpostos sobre o Rendimento T4 707 013.89] 28165513.98] 465414999
Resultados Liquidos das Actividades Correntes 224121 041,66] B84 496 541,92| 139 624 499,74
Resultados Extraordinarios 0,00
mpostos sobre o Rendimento 0,00

165,24%
0,00%

Os Resultados Operacionais diminuiram em 127,0 milhdes de Kwanzas (28,0%),
reflectindo, por um lado, a diminuigcdo dos proveitos em 74,5 milhdes de Kwanzas (7,5%) e,

por outro lado, o aumento dos custos em 52,5 milhdes de Kwanzas (9,8%).

O aumento dos custos deveu-se essencialmente ao aumento custos com salarios e
remuneragbes em 88,5 milhdes de Kwanzas (26,8%), explicado, em grande parte, pelo
aumento do numero de trabalhadores, bem como ao aumento dos custos de amortizacbes

em 38,1 milhdes de Kwanzas.
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Os Resultados Financeiros diminuiram em 163,6 milhdes de Kwanzas (100,1%), atingindo o
valor negativo de 217,8 mil Kwanzas, pelo facto de as diferengas de cambio desfavoraveis

terem sido ligeiramente superiores que as diferengas de cambio favoraveis.

Os Resultados ndo Operacionais, por sua vez, registaram uma melhoria significativa, de
476,7 milhdes de Kwanzas (94,6%), como efeito do desreconhecimento de correcgdes de
exercicios anteriores por contrapartida da rubrica de Resultados Transitados, atingindo,

ainda assim, o valor negativo de 27,4 milhdes de Kwanzas.
Consequentemente, o Resultado Liquido da Fénix Pensoes, situou-se em 224,1 milhoes
Kwanzas, representando um aumento de 139,6 milhdes de Kwanzas (165,2%) face ao ano

anterior.

7.2. Situagao Financeira

Quadro 6: Balanco (Kwanzas)

ACTIVO NAO CORRENTE

mobilizagées Corporeas

mobilizacdes Incorpéreas 3931833728 . ; 5613,66%
investimentos Filiais e Associadas 145 287 489,11 65 036 352.00 80251 137,11 123,39%
Outros Activos Financeiros 0,00 0,00 1 0,00%,
lOutros Activos ndo Correntes 0,00 62 293 069,89] -62 293 069,89 -100,00%

ACTIVO CORRENTE

Contas a Receber 468371245675 634187025992 -1658 157 803,17 -26,15%
Disponibilidades 905 073 541,66 903 274 53585 1799 005,81 0,20%
(Outros Activos Correntes 13 696 046,67, 9 734 001,85

438 410 000,00 438 410 000,00

505 636 570,88] 421 140 028,96 84 496 541,92
Reservas com Fins Especiais 4 863 125,00 4 B63 125,00 0,00 0,00%
Resultados Transitados 980 949 012,68 0.00 980 949 012,68 0.00%

Resultado do Exercicio 224 121 041,66

363241169932
1451 049,16

456 359 175,41
Outros Passivos Correntes 412 624 478,42

742 781 2211
2308 610 756,97
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No periodo em analise, o Activo da Fénix Pensdes, registou um decréscimo de 1,3 mil
milhdes de Kwanzas (17,3%), reflectindo, essencialmente, a diminuigéo registada na rubrica
“Contas a receber”, de 1,7 mil milhdes de Kwanzas (26,2%), como efeito da amortizacéo da
divida da ACREP, conforme a Adenda ao Contrato de Suprimentos assinada a 19 de
Dezembro de 2021.

No Activo Corrente, importa também destacar, para além do aspecto acima referido, o
aumento dos “Outros activos correntes” em 4,0 milhdes de Kwanzas (40,7%), que se
referem aos custos diferidos dos seguros de acidente de trabalho, de saude e de incéndio,

bem com aos juros a receber dos Depésitos a Prazo.

No Activo Nao Corrente, estdo registadas as imobilizacbes corpéreas e incorporeas,
deduzidas das respectivas amortizagcbes, no valor de 909,1 milhdes de Kwanzas e os
investimentos em subsidiarias e associadas, nomeadamente na BPC Imobiliaria e na
ACREP, no valor de 6,6 milhdes de Kwanzas e 138,7 milhdes de Kwanzas,

respectivamente, tendo, no periodo em analise, aumentado em 61,1 milhdes de Kwanzas.

O Passivo registou um decréscimo de 1,4 mil milhdes de Kwanzas (17,3%), explicado pela
diminuigdo dos “Outros Passivos Correntes” em 1,9 mil milhdes de Kwanzas (82,1%), como
efeito da anulacdo dos deferimentos das potenciais diferencas de cambio favoraveis do

empréstimo concedido a ACREP por contrapartida da rubrica de Resultados Transitados.

Em “Contas a Pagar’ esta registada, essencialmente, a divida com responsabilidades
passadas do Fundo de Pensdes da FENIX, fornecedores e impostos, no valor global de
456,4 milhdes de Kwanzas, que face ao ano anterior, diminuiram em 286,4 milhdes de
Kwanzas (38,6%).

No passivo nao corrente, esta registado o empréstimo contraido ao Fundo de Pensdes do
BPC, no valor de 3,6 mil milhdes de Kwanzas, que face ao ano anterior reduziu em 69,3
milhdes de Kwanzas. Ha também a referir, a anulagdo das provisdes para o empréstimo
concedido a ACREP constituidas até 2021, no valor de 484,8 milhbes de Kwanzas, por
contrapartida de Resultados Transitados, com a assinatura da adenda ao contrato de

suprimento e a definicdo de um novo plano de pagamentos.
Os Capitais Proprios totalizaram 2,2 mil milhdes de Kwanzas, correspondendo a um

aumento de 1,2 mil milhdes de Kwanzas (127,0%) face ao ano anterior, explicado

essencialmente pelo aumento dos Resultados Transitados, devido a anulacdo dos
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deferimentos das potenciais diferengcas de cambio favoraveis e das provisbes sobre o

empréstimo concedido a ACREP.

7.3. Analise de Indicadores

Indicadores de Liquidez

Quadro 7: Racios de Liquidez Geral (%)

2021 2021 Variagao
Racio de Liquidez Geral 6,45 2,38 4,07
Racio de Liquidez Imediata 1,04 0,30 0,74

Verificou-se 0 aumento do Racio de Liquidez Geral em 4,1 p.p., o que demonstra a melhoria

da capacidade de a FENIX Pensdes cumprir com as suas obrigacdes, caso consiga

transformar os valores significativos em activos correntes, em disponibilidades.

Importa também registar a melhoria do Racio de Liquidez Imediata em 0,7 p.p.,

evidenciando uma maior capacidade da FENIX Pensdes para solver os seus compromissos

de curto prazo.

Indicadores de Rentabilidade

Quadro 8: Racio de Rentabilidade de Activo e Financeiro (%)

2022 2021 Variagao
Resultado Liquido/Activo 3,37 1,05 2,32
Resultado Liquido/Capitais Préprios 10,40 8,90 1,50

Registou-se a melhoria da Rentabilidade do Activo e da Rentabilidade dos Capitais Proprios

em 2,3 p.p. e 1,5 p.p., respectivamente, face ao ano anterior, reflectindo o aumento do

Resultado Liquido.
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Indicadores de Estrutura e Endividamento

Quadro 9: Racio de Autonomia Financeira (%)

2022

2021

Variagao

Autonomia Financeira

32,36

11,79

20,57

Em 31 de Dezembro de 2022, o activo da FENIX Pensdes era financiado em 32,4% pelos

seus Capitais Proprios, mais 20,6 p.p. face ao periodo homologo.

Quadro 10: Racio de Endividamento e Estrutura

2022 2021 Variagao
Dividas a Pagar/Capitais Préprios 21,19 3,07 18,12
Imobilizado/Activo 13,66 8,30 5,36

As contas a pagar representavam 21,2 vezes o valor dos capitais proprios, mais 18,1 vezes

face ao ano anterior, enquanto o activo imobilizado correspondia a 13,7% do activo da

FENIX Pensées, mais 5,4 p.p. em relagéo a 2021.

8. Perspectivas para 2023

O Conselho de Administragao vai continuar a prestar a devida atengdo aos interesses dos

accionistas e dos clientes, assegurando o crescimento da actividade da Empresa, através

do aumento e diferenciagao da oferta de produtos, da melhoria dos servigcos prestados e da

captacao de novos clientes.

Assim, deverédo ser desenvolvidas, entre outras, as seguintes actividades estruturantes:
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1. Marketing e clientes

Iniciar a utilizagdo dos canais definidos para a distribuicdo dos fundos de pensdes

abertos;

e Implementar a nova imagem corporativa;

e Melhorar a brochura institucional e os folhetos informativos;

e Reformular o website da FENIX Pensdes;

e Desenvolver uma ferramenta de comunicacgéo online com participantes, beneficiarios

e associados.

2. Interno e operagoes

e Estabelecer, no ambito da autonomia prevista, um cédigo de conduta;

e Melhorar e estabelecer, para cada departamento, check-lists de fecho contabilistico,

fiscal e de reporte de informacgao as entidades reguladoras;

e Elaborar, no ambito da gestao do risco, o plano de continuidade de negécio (BCP —

Business Continuity Plan);

e Elaborar, no ambito da gestao do risco, o plano de recuperacao de desastres (DRP —

Disaster Recovery Plan);

Melhorar a fungdo compliance.

3. Servigos de Auditoria Interna e Externa

e Garantir a verificagao/certificacdo por entidade externa com experiéncia
comprovada, dos métodos de calculo actuarial dos beneficios e de analise da

integridade dos dados utilizados;
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e Certificar, em termos informaticos, a robustez dos aplicativos, garantindo a
capacidade dos mesmos para dar resposta as necessidades da Empresa e dos

utilizadores;
e Melhorar os processos de auditoria interna, no sentido de apoiar na mitigagdo dos
riscos ao nivel dos processos e controlos e assegurar a conformidade com as

responsabilidades atinentes as actividades globais da Empresa;

e Realizar auditorias independentes as contas da sociedade e dos fundos de pensdes

sob gestao.

9. Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho de Administragcao propoe que o resultado liquido do exercicio de AOA 224 121
041,66 (Duzentos e Vinte e Quatro Milhées, Cento e Vinte e Um Mil, Quarenta e Um

Kwanzas e Sessenta e Seis Céntimos), seja distribuido da seguinte forma:

e Cinco por cento (5%) para Reserva Legal;

e Noventa e Cinco por cento (95%) para Reservas Livres;

Luanda, 14 de Abril de 2023

O Conselho de Administragao
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10. Demonstrag¢oes Financeiras

FENIX, Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA
Balanco em 31/12/2022

Exercicios

Valores Exp. em Kz.

Notas Variacao Absoluta ~elativa
ACTIVO
Activo ndo corrente
Imobilizaces corpdreas 4 869 738 281,06| 665 277 632,09 204 460 648,97 30,73
Imobilizacdes incorporeas 5 39 318 337,28 688 145,90 38 630191,38| 5613.66
Investimentos em subsidianas e associad{ © 145 287 489,11 65036 352,00 80251137,11] 123,39
Outros activos financeiros 7
Outros activos nao correntes 9 0,00 62 293 069,89 -62 293 069,89] -100,00
TOTAL DO ACTIVO NAQ CORRENTE 1054 344 107,4 793 295 199,88 261 048 907,57 32,91
Activo corrente
Existéncias 8
Contas a receber 9 468371245675 634187025992 -1658157803,17] -2615
Disponibilidade 10 905 073 541,69 903 274 535,85 1 799 005,81 0,20
Outros activos correntes 11 13 696 046,67 9 734 001,85 3962044,82 40,70
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 5 602 482 045,08 7 254 878 797,62| -1 652 396 752,54 -22,78
TOTAL DO ACTIVO 6 656826 152,54] 8048173 997,51 -1 391 347844.97] -17.29
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital 12 438 410 000,00 438 410 000,00 0,00 0,00
Reservas 13 505 636 570,88 421 140028,96 8449654192 20,06
Reservas com Fins Especiais 13 4 863 125,00 4 863 125,00 0.00 0,00
Resultados Transitados 14 Q80949 012,68 0,00 98094901268 100,00
Resultado do exercicio 224121 041,66 84 496 541,93 130624499,74] 165,24
(TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2153979 750,2 048 909 695,89] 1 205070054,34] 127,00
Passivo nao corrente
Empréstimo de médio e longo prazo 15 36324110699,32] 3563 0065984,49 69 345714,83 1,95
Impostos diferidos 16
Provisoes para Pensdes 17
Provisoes para outros riscos e encargos 18 1451 049,14 484 806 332,45 483 355 283,29 99,70
Outros passivos nao correntes 19
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 3633862 748,48 4047872 316,94 -414 009 568,46] -10,23
Passivo corrente
Contas a pagar 19 456 359 175,41 742781 227,71 -286422052,30 -38,56
Empréstimos de curto prazo 20
Parte cormente dos emprést. de médioe L] 15
Qutros passivos correntes Z21 41262447842 2308610756,97] -189598627855 -8213
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 868 983 653.83] 3051 391 984.68| -2 182 408 330.85] -71,52
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 6 656 826 15_2,2] 8048 173 997,51| -1 391 347 844,96] -17,29
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FENIX, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA

Demonstracao de Resultados, Por Natureza, em 31/12/2022

Valores expressos em Kz.

Exercicios Variacdo Absoluta Variacao

Notas 2021 Relativa
\Vendas 22
| Prestacdes de servigo 3 913433 194,64 OB7 928 467,60] -74 495 273,02 -7,54
|Outros proveites operacionais 24
|Variagges nos produtos acabados
e produtos em vias de fabrico 25
Trabalhos para a propna empresa 26
| Total dos Proveitos| 913 433 194.64] 987 928 467.66| -74 495 273.02] -7.54
Custos das mercadonias vendidas e das
| matérias primas e subsidiarias consumidas 27
|Custos com o pessoal 28 418964 915,60 330429483,69] 8853543191 26,79
Amortizagtes 29 S8 775 712,40 2070107691 38074 63549] 18393
Qutros custos e perdas operacionais 30 100 277 63256] 18341303413] -74135401,57 -ac.dg‘
I Total dos cus 587 018 260,56] 534 543 594,73] 52 474 665,83 0.87]
|Resultados operacionais | 326 414 9 453 384 872.93]-126 969 038,85 28
jRe&u-lndos financeiros 31 -217 751,40] 163 344 404,03] -163 562 155,43] -100,13
Resultados de filiais e associadas 32
|Resultados ndo operacionais 33 -27 369 127,13] -504 067 221.06] 476 698 093,93 04,57
Resultados extraordindnos
I -27 586 B78,53| -340 722 817,03] 313 135 038501 -91,
]Resdlados antes de impostos 298 828 055,55] 112 662 055 186 165 999|6§ 165@41
|Imposto sobre o rendimento 35 74 707 013,89 28165513,98] 4654149991] 165,24
IRmuItadm Il'quidm. das actividades correntes 224 121 041,66 84 496 541,93] 139 624 499,74] 165,24
|Resultados extraordindrios 34
Imposto sobre o rendimento 35
|Resultados liquidos do exercicio | 224121 041,66] 84 496 541,93 139 624 499.74] 62,30
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Demonstracao de Fluxo de Caixa (método indirecto)

Designacao

Exerciclos
2022

R:—sullado liquido antes dos impostos e das
rubricas extraordinAnas. ... e e e s e
Ajustamentos:

Amortizagbes
Ganhos na alienag3o de imobilizado..........
Perdas na alienagio de imobilizado...........
Resultados Financeiros..
Resultados extraordindnos................
Resuitados operacionais antes da.'.
alteragdes do capital circulante:
Aumento das existéncias.............
Diminuicio da existéncias .
Aument. Das dvid de terc. Operac.....
Dimin. Das dvid de terc. Operac.
Aument. De outros activ. Operac........
Dimin. De outros activ. Operac...........
Aument. Das divid. a tercel. Operac.....
Dimin. Das divid. A tercei. Operac..
Aument. Outros passiv. Operac
Dimin.. Outros passiv. Operac...
Caixa gerada proveniente das operagdes:

Juros pagos...
Impostos s/ os Iucram pagos.

Fluxo de caixa antes de resultados
extraordindrios:
Caixa liquida proveniente das actividades
operacionais..
Fluxo de caixa das uthridadu di invtn:lmentos.
Recebimento proveniente de:
Imobilizagdes corpdreas....
imobilizagdes incorporeas.
Investimentos financeiros
Subsidios a investimento....
Juros e proveitos similares.........
Dividendos ou lucros recebidos...
Pagamentos respeitante a:
ImobilizagBes cOMPOMeas....oeeeeeeeees
Imobilizagbes incorporeas...
Investimento financeiro.

Fluxo de caixa antes da rubrica
extraordindria:
Caixa liquida usada nas actividades de
Investimento,
Fluxo de caixa das actividades ﬁlunch-
mento:
Recebimento proveniente de
Aumento de capital, prestagdes suple-
mentares e prémios de emissio....
Venda de accgbes ou quotas propras..........
Cobertura de prejuizos.
Empréstimos obtidos....
Subsidios b exploragio e doaghes............
Fluxo de caixa antes da rubrica
extraordindria
Caixa liquida usada nas actividades de
financiamento
Aumento liquido de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

a5

46

a3,a7
43,47

298 828 055,55 314 338 524,98

58 775 712,40 20 701 076,91

357 603 767,95 335 039 601,89

404 731 512,15
22 218 150,40

2072229 778,

1 306 435 645,71
-218 429 013,7

14632274

-1 991 306 684,10 -1 511978 329,17,

272 130 524,83

303 585 892,59

74 707 013,89 21478 820,25

-228 B78 878,70 293 609 345,08

24 854 038,13 190 567 752,90

706 331,000

24 854 038,13 191 274 083,90

205 823 846,38

1 799 005,81 484 BE3 428,98

903 274 535,80 418 391 106,82

905 073 541,61 903 274 535,80
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11. Notas as Demonstragoes Financeiras

Introdugao
1. Identificagao da Sociedade

A Fénix — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. € uma Sociedade Andnima com
sede na Rua Direita do Lar do Patriota, Zona Financeira, Edificio Chimoio, Lt. 1 — Talatona,
constituida no dia 14 de Novembro de 2003 e que tem por objecto social o exercicio da
actividade de constituicdo, gestdo, administragdo e representacdo de fundos de pensoes,
de todo o tipo e natureza, bem como o desenvolvimento de actividades conexas,
nomeadamente a elaboragdo de estudos de planos de pensdes, de planos
técnico-actuariais e a prestacao de servigos actuariais e de consultoria financeira nessa

area.

De acordo com o regime juridico aplicavel as Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes,

a Fénix esta sujeita a supervisao da ARSEG.

Em 31 de Dezembro de 2022, a Sociedade é responsavel pela gestdo dos seguintes

Fundos:
Fundos Fechados:
e Fundo de Pensodes dos Trabalhadores do BPC;
e Fundo de Pensbes Futuro Seguro;
e Fundo de Pensodes da SONILS;
e Fundo de Pensodes da ARSEG.

Fundos Abertos:

e Fundo de Pensdes Dinamico;

e Fundo de Pensodes Prudente.
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2. Politicas contabilisticas adoptadas

2.1 Bases de apresentacao das demonstragoes financeiras e derrogacoes

As demonstracdes financeiras foram elaboradas tendo em conta o estabelecido no Plano
Geral de Contabilidade em vigor em Angola, e respeitam as caracteristicas de relevancia e
fiabilidade.

Foram ainda preparadas na base da continuidade e do acréscimo e em obediéncia aos
principios contabilisticos da consisténcia, materialidade, ndo compensacdo de saldos e

comparabilidade.

As disposi¢des constantes do Plano Geral de Contabilidade, foram sempre tidas em conta,

nao tendo havido, em momento algum, quaisquer derrogagdes.
2.2. Bases de valorimetria adoptadas na preparacado das Demonstracées Financeiras
A valorimetria global adoptada para as Demonstragdes Financeiras, teve como base a
observancia da convencado do custo histérico e as taxas de cambio usadas para a
valorimetria de activos e passivos, cujo valor esteve dependente das flutuagdes da moeda
estrangeira, foram:

a) Histoérica — para a maior parte dos activos e passivos;

b) Taxa de Cambio a data de reporte — para os “Outros activos correntes”;

c) Média ponderada — para os capitais proprios.
2.2.1. Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas
a) Imobilizagdes incorporeas
As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem essencialmente, os custos incorridos com

a criagdo e o estabelecimento da FENIX - Pensdes, encontram-se registadas ao custo de

aquisicao e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes, num periodo de 5 anos.
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b) Imobilizagées corpdéreas

As imobilizagdes corpéreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. As
amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com a vida

util estimada para cada bem.

Tipo de imobilizado Anos
Equipamento Informatico 3
Mobiliario e outro equipamento 3a4
Viaturas 4

¢) Investimentos em Subsidiarias e Associadas

Nesta conta, estdo inscritas as participagcdes no capital social de outras empresas,

encontrando-se registadas ao custo historico.
d) Contas a receber

Nesta conta, esta inscrito o montante que se espera receber dos clientes, das participadas e

outros.

e) Disponibilidades

O montante apresentado nesta rubrica, representa o saldo em depdsitos a ordem, quer em
Kwanzas, como em moeda estrangeira, em depdsitos a prazo e em. A taxa de cambio
usada para a conversao dos saldos em moeda externa, foi a do fim do ano.

f) Imposto sobre o rendimento

A FENIX encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto Industrial — Regime Geral.

O imposto foi calculado com base no rendimento tributavel apurado, utilizando a taxa

nominal de 25%.
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3. Alteragoes nas politicas contabilisticas

Nao foram efectuadas quaisquer alteracbes nas politicas contabilisticas adoptadas na

preparacao das demonstragbes financeiras, tanto nas suas bases gerais de preparacgao,

nos principios contabilisticos utilizados, nos critérios de reconhecimento, quanto nas bases

~ de valorimetria gerais e especificas.

4. Imobilizado corpéreo

"'4.1. Composigéo

errenos e recursos naturais

Equipamento de transporte

139 684 824.00
558 739 296.00

253 591 800.00
42374 710.39
61983 561.87

4.2. Composicao por critérios de valorimetria adoptadas

Nada a assinalar.

58 667 626.08

51612 633.33
20612 392.12
55 743 259.67

4.3. Movimentos ocorridos, durante o exercicio, no valor bruto

139 684 824.
500 071 669.

201 979 166.67|
21762 318.27
6240 302.204

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamenito de trans porle
Equipamento administrativo
QOutras imobil. corpareas
Taras @ vasilhame
Imobilizado em curso

Adiant. p/ cimobil.corpéreas

138 684 824.00
558 739 296.00

18 758 450.00
17 252 599.26
61 138 087.99

235 000 000.00] 166 650.00

25122 111.13
B45473.88

1396 684 824.00|
558 739 296.00|

253 591 800.00|
42 374 710.39|
61983 561.87
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No periodo em analise, foram adquiridas trés viaturas para o conselho de Administracao e
foram transferidos para imobilizado corpéreo, equipamentos que estavam registados como

imobilizado em curso.

4.4. Movimentos ocorridos, durante o exercicio, nas amortizagcdes acumuladas

errenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras consigdes 47 492 840,16 11 174 785,82

Equipamento basico
Equipamento de transporte 18 758 450,00
Equipamento administrativo 16 287 762,05
aras e vasilhame
L 47 756 572,95

4.5. Custos financeiros (diferencas de cambios e custo de empréstimos)

capitalizados

Nada a assinalar.

4.6. Restricbes existentes

Nada a assinalar.

4.7. Compromissos assumidos para aquisicao de imobilizagdes corpéreas

Nada a assinalar.

5. Imobilizado incorpoéreo

5.1. Composicéao

respasses
Despesas de desenvolvimento (a)
Propriedade industrial e outros direitos e contratos 6 300 000.42 6 300 000.42 0.

Despesas de constituicao (b)
Outras imobilizagdes incorpéreas
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As despesas de constituicdo, referem-se as despesas com Notarios, Conservatorias,

Imprensa Nacional e Outras.

5.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Trespasses

Despesas de desenvolvimento (a)

Prop. Indust. outros dir.e contratos 6 300 000.42 6 300 000.42
Despesas de constituigio (b) 3713393.25 3 713 393.25
Outras imobilizagbes incorporeas 34 383 399.70] 40 919 017.24 75 302 416.94

5.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizacbes acumuladas

Trespasses

Despesas de desemwivmento (a)

Prop. Indust. outros dir.e contratos 6 300 000.42 0.00 6 300 000.4
Despesas de constituigao (b) 3713 393.25 0.00 3713 393.2
Outras imobilizagbes incorporeas 33 695 253.88| 2 288 825.86 35 984 079.74

6. Investimentos em subsidiarias e Associadas

6.1. Composicao

Subsidiarias:

Partes de Capital (a)

brigagdes e outros titulos de parti-
Iipagao

Empréstimos

diantamentos por conta
socladas:

FPartes de Capital (b) 145 287 489,11 0,00] 145 287 489.11

brigagoes e outros titulos de parti-
ipacaoc

Empréstimos

diantamentos por conta
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Na rubrica “Partes de Capital”, estdo registadas as participagdes no capital social da
ACREP, no valor de AOA 138 676 137,11, correspondendo a 5%, e na BPC Imobiliaria, no
valor de AOA 6 611 352,00, correspondendo a 7,6%.

6.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisdes

Nada a assinalar.

6.3. Restrigdes existentes

ada a assinalar.

6.4. Contingéncias

Nada a assinalar.

7. Outros activos financeiros
> > 7.1 Composicao Nada a assinalar.
Nada a assinalar.
7.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nos investimentos em imoveis
Nada a assinalar.
7.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisdes
Nada a assinalar.
7.4. Restricoes existentes

Nada a assinalar.
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8. Existéncias

Nada a assinalar.
9. Outros activos nao correntes e contas a receber

9.1. Composicao

Valor bruto:
Clientes-correntes 984 454 175.31
Clientes-titulosa a receber

Clientes de cobranga duvidosa
Fornecedores-saldos devedores

Estado 0,00
Participantes e participadas 3 343 928 894,62
Pessoal 3 180 156,95
Devedores-vendas de imobilizado 156 675,33
Outros devedores 306 663 739,28
Proviabes para cobrancas duvidosas -44 671 184.74
TOTAL 4 683 712 456.75 0.00 0.00

O saldo da conta clientes, no valor de AOA 984 454 175,31, refere-se aos valores

facturados aos clientes (Fundos).

O valor de AOA 3 343 928 894,62, inscrito na rubrica participantes e participadas, refere-se
ao valor de capital a receber da ACREP SA, conforme adenda ao contrato de suprimentos,
assinado em 2021. Este valor foi atualizador a taxa de cambio do fim do exercicio,

de USD 503,691.

O valor de AOA 3 180 156,95, refere-se a adiantamentos a trabalhadores, AOA 156 675,33
correspondem ao adiantamento para compra de memoéria RAM, AOA 396 663 739,28 ao
valor dos juros por receber da ACREP e o valor de AOA 44 4671 184,75 corresponde as

provisdes sobre os valores a receber de clientes (Fundos sob gestao).
Importa referir que, no exercicio em analise, foi reembolsado o capital referente ao contrato

de suprimentos com a ACREP Bloco Cabinda Norte, no valor equivalente a AOA 138 502
885,30.
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[Valor bruto:

Clientes-correntes 1 006 672 325.71 913 433 194.64] 935 651 345,04 984 454 175.31
Clientes-titulosa a receber 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0,00
Fornecedores-saldos devedores 0.00|
Estado 25 865 782,65 0,00] 25 865 782,65 0,00
Participantes e participadas 3 563 066 095,49] 1 346 690 650,52] 1 565 827 851,39| 3 343 928 894,62
Pessoal 0.00 3 180 156,95 3 180 156.95
Devedores-vendas de imobiliza| 0,00 156 675,33 0,00 156 675,33
Outros devedores 1743 191 541,70 396 663 739,28] 1 743 191 541,70 396 663 739,28
Provisdes para cobrangas duviy 0,00 44 671 184,74 -44 671 184,74
TOTAL

4 .2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisées

Nada a assinalar.

10. Disponibilidades

10.1. Composicao

Titulos negociaveis

Saldos em Bancos 904 910 818,66] 903 245 335,85
Caixa 162 723,00 29 200,00
Provisbes

Os valores em bancos, referem-se aos saldos a ordem e em depdsito a prazo, tanto no BPC
como no BAI.

10.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

10.3. Restrigcdes existentes

Nada a assinalar.

A% FENIX-Pensoes



11. Outros activos corrente

11.1. Composicao

Proveitos a facturar 0,00 0.00

Encargos a repartir por periodos futuros 13 696 046,67 8 734 001,85

Os encargos a repartir por periodos futuros, encontram-se destringados da seguinte forma:
séguro de acidentes de trabalho de AOA 2 791 059,75, seguro de saude de AOA 6 462
284,14, seguro contra incéndio de AOA 1 307 525,00 e juros a receber de Depdsito a Prazo
de AOA 3 135 177,78.

12. Capital

12.1. Composi¢ao e movimento no periodo

Capital 438 410 000,00 438 410 000,00
cgOes/quotas proprias
Prémios de emissao

Pres suplementares

12.2. Capital

Sécios/accionistas com
participacgao superior a 20%:

436,752,190.

1.657.810.
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13. Reservas

13.1. Composicao

Reserva Legal (a) L 2 31 319 596,29
Reservas de Reavaliagéo (b)

Reservas Com Fins Especiais (c)
Reservas Livres 393 447 412,61 ] 473 719 127,43

IReserva Legal 31 319 596,29 27 094 769,19
| Reserva com Fins Especiais 4 863 125,00 4 863 125,00
Reserva Livre 473 719 127.43 393 447 412,61
| Reserva Reavaliagao 597 847,16 597 847,16

| Dividendos/Lucros Distribuidos

14. Resultados transitados

14.1 Composicao

Ido Inicial:
Movimentos no periodo:

f dos resultados do exercicio anterior | 84 496 54192 84 496 541,92 0,

icagao dos resultados(a) 0.00] 1 397 564 986.37 416 615973.69] 980 949 012,68
Erros fundamentais(b)

eragdes nas politicas contabilisticas(b)
Efeito dos impostos erros fundamentais
das alt. de politicas contabilisticas (b)
utros movimentos

Transferéncia do Resultado Liquido de AOA 84 496 541,93 (Oitenta e Quatro Milhdes,
Quatrocentos e Noventa e Seis Mil, Quinhentos e Quarenta e Um Kwanzas e Noventa e
Trés Céntimos), para a Reserva Legal e Reservas Livres, de acordo com a deliberacao da
Mesa da Assembleia Geral, em reunido realizada a 9 de Junho de 2022. O saldo final de

AOA 980 949 012,68, resulta do registo das anulacdes dos diferimentos das potenciais
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diferengas de cadmbio de capital e juros a receber da ACREP, bem com o registo das
correcgbes de exercicios anteriores (2021). Estas correcgbes, por serem materialmente
relevantes, de acordo com o estabelecido no Plano Geral de Contabilidade, devem ser

registadas em Resultados Transitados.

15. Empréstimos correntes e nao correntes

¢ 151 Composigao

Empréstimos bancarios
Emprastimos por obrrigagdoos

Empréstimos por titulo de particip.

Outros Empréstimos 3 G32 411 699.32] 3 G632 411 G699.32
TOTAL 0,00 0,00 3 632 411 699,32| 3 632 411 699,32

O valor registado em “Outros Empréstimos”, refere-se ao empréstimo obtido do Fundo de

Pensdes do BPC, cuja finalidade foi o financiamento da ACREP.

15.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio

Empréstimos bancarios
Empréstimos por obrigacGes
Empréstimos por litulo de particip.

Outros Empréstimos 3 563 065 984.,49] 1 335 868 293,53| 1 266 522 578,70] 3 632 411 699,32
TOTAL 3 563 065 984,49| 1 335 868 293,53| 1 266 522 578,70| 3 632 411 699,32

Neste exercicio, foram reconhecidas diferencas cambiais favoraveis realizadas, da divida
FENIX Pensdes ao Fundo de Pensées do BPC, no valor de AOA 482 585 336,13, e
desfavoraveis de AOA 726 160 295,78.
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15.3 Condic¢des de financiamento

Empréstimos bancarios

Empréstimos por obrigacoes

Outros Empréstimos

Empréstimos por titulo de particip.

0.05

7 211 587.46

3 632 411 699,32

TOTAL

0,05

7 211 587,46

3 632 411 699,32

. Impostos diferidos

Nada a assinalar.

17. Provisbes para pensoes

Nada a assinalar.

18. Provisdes para outros riscos e encargos

18.1. Movimentos ocorridos durante o exercicio, nestas provisdes

Provisbes para proc. judiciais

em curso

Provisbes para acid. de trabalho
Provisbes para garantias dadas a
clientes

Provisbes para outros riscos e
encargos

484 806 332,45

1451 049,16] 484 806 332,.45] 1451 049.16

TOTAL

484 806 332,45

1451 049,16| 484 806 332,45 1 451 049,16

O valor inscrito na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”, refere-se a provisao

sobre o valor do capital ndo pago pela ACREP e pelos Fundos de Pensbes, na qualidade de

clientes da Sociedade, conforme descrito na Nota 9.
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19. Outros passivos nao correntes e contas a pagar

19.1. Composicao

|Fotneoedores - cormmentes
Fornecedores - titulos a pagar
Clientes - saldos credores
Adiantamentos de clientes
Qutros
Estado (a)
Participantes e participadas
Pessoal
Credores - compra de imobilizado

16 651 573,34

62 230 085,89

21 148 579,60

A rubrica “Fornecedor — Corrente”, tem a seguinte composic¢ao:

e Consult- AOA 3153 412,54

e Luis Oliveira - AOA 11 608 660,8

e Audiconta - AOA 1 889 500,00

A rubrica “Estado”, tem a seguinte composigao:

e Imposto Industrial - AOA 46 103 450,89
e Imposto sobre Prestacoes de Servico - AOA 420 173,84
e Imposto sobre o Rendimento do Trabalho - AOA 7 974 871,02

Outros credores 356 328 936,58 0.00|

Os outros impostos, referem-se as contribuicdes para o INSS, no valor de AOA 4 264
469,54, e ao Imposto Predial, no valor de AOA 3 467 120,60.

Impostos sobre os lucros
Adiantamentos
Retengbes na fonte
Encargo do ano

Imposto de produgéo e consumo

Imposto de rendimento de trabalho

Imposto de circulagao

Outros impostos

-28 603 563,00
420 173,84
74 707 013,89

-57 105 811,00
81 899,45
28 165 513,98

7 974 871,02
0,00
7 731 590.14

5475 708,48
0,00
8 187 418.16
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O saldo da conta pessoal, de AOA 21 148 579,60, refere-se ao processamento do subsidio
de férias do Conselho de Administragcdo, das senhas de participagdo da Mesa da
Assembleia Geral e dos subsidios do Conselho Fiscal, correspondentes ao ano de 2022, no
valor global de AOA 12 296 521,50, e ao processamento do subsidio de férias do pessoal,
referente ao ano 2022, no valor de AOA 8 852 058,10.
O saldo da rubrica “Outros credores”, de AOA 356 328 936,58, refere-se a:

e Contribui¢des para o Fundo de Pensdes da Fénix - AOA 53 136 095,10

e Divida para com o Banco de Poupanca e Crédito - AOA 73 085 167,72

e Descontos para o SNEBA - AOA 111 381,60

e Provisdo para auditoria aos Fundos de Pensdes sob gestao - AOA 23 390,43

e Responsabilidades passadas para com o Fundo de Pensdes da Fénix - AOA 229

972 901,73.

19.2. Activos afectos a garantia destes passivo

Nada a assinalar.
20. Empréstimos de curto prazo

Nada a assinalar.
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21. Outros passivos correntes

21.1. Composicao

412 624 478.42- 1 509 075 770,34
0,00

Encargos a pagar

Proveitos a repartir por exercicios futuros
Facturagio de obras de caracter plurienal
Diferencas de cambio favoraveis diferidas

799 534 986,63

Os “Outros passivos correntes”, no valor global de AOA 412 624 478,42, referem-se aos
juros a pagar ao Fundo de Pensdes do BPC no valor de AOA 402 758 662,38.

Aos encargos com responsabilidade social de AOA 3 177 648, 04 e ao valor por pagar a
Consult de AOA 6 688 168,00.

> 22. Vendas
P

Nada a assinalar.
23. Prestacao de servigos

23.1. Prestacao de servigos

Mercado Interno 913 433 194,64 087 928 467,66
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23. 2. Composicao das Prestacdes de servigo por actividades

Servigos Principais

- Comisséo de Gestao 913 433 194,64 987 928 467,66

- Comisséo de Contribuigao

- Comisséo de Reembolso 0,00 0,00
Servigos Secundarios

~ No periodo em analise, foram reconhecidas as comissdes de gestdo relativas aos fundos

fechados. Neste exercicio, o BPC nao procedeu ao fundeamento do seu Fundo de
Pensdes, fazendo com que ndo fosse possivel efectuar a cobranga da comisséo sobre as

contribuicoes.

24. Outros proveitos operacionais

Nada a assinalar.

25. Variagdes nos produtos acabados e em vias de fabrico

Nada a assinalar.

26. Trabalhos para a prépria empresa

Nada a assinalar.

27. Custo das existéncias vendidas e das matérias-primas
e subsidiarias consumidas

Nada a assinalar.
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28. Custos com o pessoal

Remuneragdes dos corpos socials 231 021 587,01 182 866 457 .98
Pensoes

Prémios para pensdes
Remuneragdes Pessoal 117 518 275,08 89 710 368.63

Outros custos com o pessoal 70 425 053.51 57 852 658.08
TOTAL 41 15, 330 429 4

é

“Nesta rubrica, foram registados os salarios e as avencas com os membros dos 6rgaos
sociais, os salarios dos trabalhadores, o custo com seguros, o custo com as
responsabilidades por servicos passados do Fundo de Pensdes da FENIX do periodo, as
gratificacbes, as despesas de transporte e de alimentagao, os subsidios de férias e de natal
e 0s encargos com as remuneragdes. Referir que no decorrer do ano, foram reajustados os

salarios dos colaboradores.

29. Amortizagoes

Imobilizagbes corpéreas 56 486 886,54] 20 458 201,91

Imobiliza s incorpéreas 2 288 825,86 242 875,00
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30. Outros custos e perdas operacionais

Subcontratos

Fornecimentos e servigos de terceiros 79 968 390,71| 110 136 812,13
Despesas de investigagao 0,00 0,00
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00
Conservacéo e reparagao 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00
Outros impostos 29 309 241,85 73276 222,00

Despesas confidenciais 0,00 0,00

Quotizagdes 0,00 0,00

Ofertas e amostras de existéncias 0,00 0,00

Custos e irdas ieracionais 0,00 0,00

Os fornecimentos e servicos de terceiros, registaram uma diminuicdo, justificado

fundamentalmente, devido a diminuigao do valor da factura da Novabase.

Os “Outros impostos”, decompbdem-se da seguinte forma: Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA) de AOA 24 997 155,84 e emolumentos pagos ao Tribunal de Contas,
referentes ao processo de prestacdo de contas, no valor de AOA 844 965,41, Imposto
Predial de AOA 3 467 120,60.

O Imposto sobre Aplicacdo de Capitais, no valor de AOA 3 854 300,29, é relativo ao

reconhecimento antecipado dos juros a receber da ACREP e dos Juros de Depdsito a
Prazo, do ano de 2022.
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31. Resultados financeiros

[Proveitos e ganhos financeiros

Juros
Investimentos financeiros
Outros

Rendimentos de investimentos em iméveis
Investimentos financeiros
Outros

Rendimentos de participa¢des de capital
Investimentos financeiros
Outros

Ganhos na alienagao de participagdes financeiras
Investimentos financeiros
Outros

Reposicao de provisdes(a)
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6)
Outros activos financeiros (Nota 7)
Disponibilidades (Nota 10)

Diferencas de cambio favoraveis
Realizadas
Nao realizadas

Descontos de pronto pagamento obtidos

Qutros

Custos e perdas financeiros
Juros
Amortizagbes de investimentos em iméveis
Provisdes para aplicagdes financeiras
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6)
Outros activos financeiros
Disponibilidades (Nota 10)
Perdas na alienag¢ao de aplicagdes financeiras
Investimentos financeiros
QOutros
Diferengas de cambio desfavoraveis
Realizadas
Nao realizadas
Descontos de pronto pagamento concedidos
Qutros

27 408 761,18
2554 723,05
24 854 038,13

0,00
1 502 453 604,70

482 585 336,13
1019 868 268,57

0,00

1224 192 006,44
726 160 295,78 29613,65
800 846 269,76] 1224 162 392,79
0,00 0.00

3 073 551.74 1 589 959.93

0.00
1527 006 565,54

Neste exercicio, foram reconhecidos os juros a receber da ACREP, referentes ao ano de

2022 no valor de AOA 2 554 723,04. Os restantes juros, foram reconhecidos na rubrica de

juros de aplicagdes financeiras.
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32. Resultados de filiais e associadas

Nada a assinalar.

33. Resultado nao operacional

[Froveitos e ganhos nao operacionais
Reposicao de provisdes

Existéncias (Nota 8)

Cobrangas duvidosas (Nota 9)

Outros riscos e encargos (Nota 18)
Anulagao de amortizagdes extraordinarias
Ganhos em imobilizagbes
Ganhos em existéncias
Recuperacio de dividas
Beneficios de penalidades contratuais
Descontinuidade de operagdes
Alteragbes de politicas conlabilisticas
Correcgdes relativas a exercicios anteriores

as nao operacionails
Provistes

Existéncias (Nota 8)
Cobrangas duvidosas (Nota 9)
Outros riscos e encargos (Nota 18)
Amortizagdes extraordinarias
Perdas em imobilizagdes
Perdas em existénclas
Dividas incobraveis
Multas e penalidades contratuais
Descontinuidade de operagdes
Alteragoes de politicas contabilisticas
Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Outros cuslos e rdas nio operacionais

12 306 612,10

300 000,00

18 161 588,98

21 805 496,00}

0,00

149 651 400,46
249 720,57

150 959 187,54

9439 792,00

493 566 362,55
3 000,00

Os proveitos com as cobrancas duvidosas, no valor de AOA 12 306 612,10, referemse a

anulacao da constitui¢ao de provisdo dos Fundos BPC e Futuro Seguro do ano anterior.

Os proveitos de venda de imobilizado, dizem respeito a venda de uma motorizada

totalmente amortizada a um colaborador no valor de AOA 300 000,00.

Os outros proveitos, no valor de AOA 71 214,25, referem-se a correcgbes de exercicios

anterior.

As provisbes de cobrancgas duvidosas dizem respeito as comissdes de gestao facturadas e

capital por receber da ACREP a 31/12/2022 e que nao foram pagas no valor de AOA 18

Ava
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161 588,98. As multas e penalidades contratuais, no valor de AOA 21 805 496,00,

referem-se a multas fiscais e nao fiscais. As correcgoes relativas a exercicios anteriores, no

valor de AOA 26 549,53 referemse a estimativa de impostos, e outros custos no valor de

AOA 53 318,97 com as correcdes relativas a exercicios anteriores foram acrescidos ao

lucro tributavel, conforme apuramento fiscal (Quadro 5 do Modelo 1).

34. Resultados extraordinarios

Nada a assinalar.

35, Imposto sobre o rendimento

Apuramento fiscal (Quadro 5 do Modelo 1).

Resultado contabilistico
Corregtes para efeitos fliscais:
A somar: Variagbes patrimoniais positivas
Custos e perdas nao aceiles para efeilos fiscais
Amortizagoes nAo previstas ART® 40
Imposto Industrial ART® 18 DO CII
Multas ART® 18 DO ClI
Despesas Indevidamente Documentadas ART® 17 DO Cill
1IAC ART®" 18 DO C
Imposto Predial ART® 18 CIlI
Donativos nfo previstos ART® 19 DO Cll
Correcgtes ART® 18 DO CIlI
Juros de suprimentos ART® 16
Outros acréscimos
A deduzir: Variagtes patrimoniais negativas
Proveitos e ganhos nao tributaveis
|Proveitos sujeitos a IAC ART® 47
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Lucros levados a reservas e reinvestidos
Outros dedugbes
Soma
Lucro tributavel (prejuizo fiscal)

224 121 041,66

2065 277 369,04

74 707 013,89
21 805 496,00
517 300,00

3 854 300,29
3 467 120,60
0,00

79 868,50

800 846 269,76
27 408 761,18

1 019 868 268,57
1047 277 029,75
B2 121 380,95

84 496 541,93

1777 791 001,70

28 165 613,98
9 439 792.00
249 750.00

18 740 069.78
3 467 120.60
0.00

493 566 362.55

1 224 162 392.79
190 567 752,90

1108 558 612,46
1389 126 265.36
473 161 278.27|

taxa nominal de imposto

25%

25%

Imposto sobre os lucros estimado
Liquidagbes provisorias =/ as vendas ART® 66
Retengoes

Imposto sobre o= lucros (a)

Taxa efectiva de imposto

20 530 345,08

8 439 300,00
20 164 263,00
-8 073 217,92

118 200 319,41
10 643 778,
46 462 033,
681 184 508 41

O calculo do Imposto sobre o Rendimento a pagar ao estado, foi determinado em funcao de

algumas rubricas de custos e proveitos que nao sao aceites fiscalmente. Nesta nota,
acresce-se ao resultado liquido de AOA 224 121 041,66 o valor de AOA 904 760 069,04,

que esta composto da seguinte forma:

e Imposto Industrial - AOA 74 707 013,89

e Multas e Penalidades - AOA 21 805 496,00

e Despesas indevidamente documentadas - AOA 517 300,00
e Imposto sobre Aplicagdo de Capitais - AOA 3 854 300,29
e Imposto Predial - AOA 3 467 120,60
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e Correccoes de exercicios anteriores - AOA 79 868,50

e Diferencas de cambio desfavoraveis ndo realizadas - AOA 800 846 269,76, de
acordo com o artigo 18 da Lei n® 19/14 de 22 de Outubro de 2014, e nos termos da
alinea c) do artigo 14 da Lei n°® 26/20 de 20 de Junho.

-~ Do resultado contabilistico, foi deduzido o valor de AOA 1 047 277 029,75, que se refere a
proveitos fiscalmente aceites, para o calculo do Imposto sobre o Rendimento com a
seguinte composigao:
e Proveitos sujeitos ao Imposto sobre Aplicagdo de Capitais - AOA 27 408 761,18
e Diferencas de cambio favoraveis nao realizadas - AOA 1 019 868 268,57, de acordo
com a alinea b) do artigo 47° da Lei 19/14 de 22 de Outubro de 2014, combinado
com a alinea c) do artigo 14° da Lei n° 26/20 de 20 de Junho.
O Resultado lliquido contabilistico apurado foi de AOA 81 604 080,95, tendo como

estimativa de imposto a pagar ao Estado, o valor de AOA 20 401 020,08, perfazendo um
Resultado Liquido contabilistico de AOA 61 203 060,87.

36. Responsabilidades assumidas e nao reflectidas no balango
Nada a assinalar.

37. Contingéncias

Nada a assinalar.

38. Acontecimentos ocorridos ap6s a data do balango

Nada a assinalar.

39. Auxilio do Governo e outras entidades

Nada a assinalar.
40. Transacg¢oes com entidades relacionadas

A FENIX-Pensdes, SA, é detida e controlada pelo Banco de Poupanca e Crédito, SA. No

decurso do presente exercicio econémico, reportou a empresa-mae, todos os saldos e
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transaccdes efectuadas, quer com o banco, quer com outras entidades, para efeitos de

consolidagao de contas.

41. Informacgodes exigidas por diplomas legais

Nada a assinalar.

42. Outras informagoes

Nada a assinalar.
3l Notas as Demonstragoes de Fluxo de Caixa

43. Politicas adoptada

A FENIX — Pensdes, SA, determina o caixa e os seus equivalentes de acordo com as
definicbes do Plano Geral de Contabilidade, incluindo o numerario em caixa, depdsitos a

ordem e depdsitos a prazo com maturidade inferior a 1 ano.

44. Alteragoes das politicas

Nada a assinalar.

45. Alienagao de filiais e associadas.

Nada a assinalar.

46. Aquisicao de associadas

Nada a assinalar.
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47. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Numerario 162 723,00
Saldos em bancos, imediatamente mobilizados 904 910 818,66 903 245 335,85
[Equivalentes de caixa 0,00
0,00 0,00
Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferengas de cambio) 0,00 0,00
Diferencas de cambio de caixa e equivalentes de caixa 0,00 0,00
< Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente) 0,00 0,00
4 Outras disponibilidades 0,00 0,00
Ofertas e amostras de existéncias 0,00
‘ D ilidades constantes no bala 0,00

48. Operagoes nao efectuadas por caixa e seus equivalentes

Nada a assinalar.
P ’ 49.0utras informagdes necessarias a compreensao da

demonstracao dos fluxos de caixa

Nada a assinalar.



